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Velkommen til!

’Science og teknologi i bgrnehgjde’ er et forsknings- og udviklingsprojekt, der har til formal
at bidrage til, at alle bgrn i Odense kommunes dagtilbud udvikler en legende og under-
spgende tilgang til science i relation til leereplanstemaet Natur, udeliv og science. Dette
sker gennem et kompetenceudviklingsforlgb der stgtter det psedagogiske personale i en
legende og undersggende tilgang til natur og naturfsenomener, teknologi og matematisk
opmaerksomhed i relation til den styrkede paedagogiske leereplan.
Kompetenceudviklingsforlgbet bestar af en veksling mellem workshops, e-leeringsressour-
cer samt udvikling og vejledning i egen praksis. | perioden 2023-2025 vil al paedagogisk
personale i bgrnehuse og dagplejen deltage i et forlgbet over ni maneder.

Formalet med kompetenceudviklingsforlgbet

Odense Kommune og UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole samarbejder om
udviklings- og forskningsprojektet 'Science og teknologi i barnehgjde’, som Novo Nordisk
Fonden stgtter med 6 millioner kroner. Projektet er dagtilbudsafdelingens satsning ind i
den politiske strategi Verdens Bedste Robotby.

Projektet skal bidrage til, at alle bgrn i Odense kommunes dagtilbud videreudvikler en
legende og undersggende tilgang til science og teknologi i relation til den styrkede paeda-
gogiske leereplan - seerligt leereplanstemaet Natur, udeliv og science. Projektet har til for-
mal at bidrage til udviklingen af science-orienterede leeringsmiljger, der gennem en legen-
de tilgang stgtter bgrnene i at ggre sig erfaringer med science tilgange der veegter en
undersggende tilgang til natur og naturfeenomener, herunder teknologier og matematisk
opmeerksomhed. Det kalder pa at de pasedagogiske medarbejdere kompetenceudvikles i
at gribe bgrnenes perspektiver gennem en legende og undersggende tilgang, sa barnene
mgder paedagogisk personale, der griber deres nysgerrighed og ggr brug af et naturfag-
ligt sprog og dermed understgtter bgrnenes spirende forstdelse for natur, naturfsenome-
ner, matematisk opmaerksomhed og teknologi.

Kompetenceforlgbet strackker sig over ni maneder og gennemfgres i to rul over to ar sale-
des, at bgrnehuse og dagplejen enten deltager med opstart september 2023 eller sep-
tember 2024.
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Indhold af kompetenceforlgb &@ﬂ

Lederen er en nagleperson for forlagbet

Som daglig leder har du en ngglerolle i understgttelsen af kompetenceudviklingen hos
din personalegruppe. Effektiv og faglig ledelse under et kompetenceudviklingsforlgb har
afggrende betydning for udbyttet i personalegruppen. Det skyldes, at et kompetenceud-
viklingsforlgb er en kompliceret proces, hvor medarbejderne vil have behov for struktur
og understgttelse undervejs. Helt fra starten er det vigtigt, at medarbejderne maerker, at
’Science og teknologi i bgrnehgjde’ er prioriteret af dig og institutionsomradet og at du er
der for at understgtte dem, sa godt du kan i samarbejde med UCL, ledelsesteamet, institu-
tionslederen og dagtilbudsafdelingen.

For at stgtte dig i din ngglerolle, har vi udarbejdet denne handbog som indeholder konkret
information om kompetenceforlgbets indhold og opbygning.

Udvikling af ny forskningsviden til praksis

Kompetenceudviklingsforlgbet er en enestdende mulighed for at skabe ny viden om og til
praksis. Derfor undersgger UCL bl.a. effekten af kompetenceforlgbet. Forskningsdesignet
tilrettelaegges som et mixed methods studie, hvor en kvantitativ del bl.a. undersgger det
paedagogiske personales tro pa egen evne til at etablere science-orienterede laeringsmil-
joer.

Den kvalitative del undersgger bl.a. gennem casestudier hvordan en legende og undersg-
gende tilgang i leeringsmiljgerne udfolder sig og hvilke naturfseenomener og begreber bgrn
typisk oplever i dagtilbud.

Effekten af kompetenceforlgbet undersgges med et randomiseret kontrolleret forsggs-de-
sign (RCT). Det gores ved at medarbejderne besvarer tre spgrgeskemaer fgr, under og
efter kompetenceudviklingsforlgbet.

Forskningsdesignet betyder ogsa at de fleste institutionsomrader i Odense Kommune
deles i de to kompetencerul. Barnehusenes deltagelse, bestemmes af lodtraekning foreta-
get af VIVE — Det nationale forsknings- og analysecenter for velfeerd. Dagplejen og institu-
tionsomrader, som bestar af seks eller feerre bgrnehuse, deltager samlet.

Hvad betyder spgrgeskemaundersggelsen for dig som leder og din personalegruppe?

Alle medarbejdere skal udfylde tre spgrgeskemaer i Igbet af kompetenceudviklingsforlg-
bet. Forste spgrgeskema modtager medarbejderne pa deres arbejdsmail i august. Andet
spgrgeskema modtager medarbejderne pa deres arbejdsmail omkring januar og det sid-
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ste spgrgeskema modtager medarbejderne pa deres arbejdsmail i juni. Det tager cirka 20
minutter at besvare hvert spgrgeskema.

Kompetenceudviklingsforlgb i Kompetenceudviklingsforlgb i
2023-2024 2024-2025

1. spgrgeskema august 2023 august 2023

2. spgrgeskema januar 2024 januar 2024

3. spgrgeskema maj/juni 2024 maj/juni 2024

Det geelder bade for dem, der er med i kompetenceudviklingsforlgbet i 2023-2024 og
2024-2025. Det er vigtigt at du, som leder, er opmaerksom pa at alle far udfyldt spgrge-
skemaerne inden for tidsfristen. Spargeskemaerne vil blive sendt ud med en svarfrist pa 14
dage. Spgrgeskemaerne sendes til medarbejdernes personlige arbejdsmail.

Alle besvarelser behandles anonymt og i overensstemmelse med GDPR-reglerne. Det er
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole, der er dataansvarlig og data fra den enkel-
te medarbejder vil ikke blive videregivet til en tredje part. Resultater fra projektet formidles
i anonymiseret form.

Den kvantitative forskningsdel har ikke betydning for f.eks. mgders tilrettelaeggelse i ledel-
sesteams. Det vil sige at alle daglige ledere, ogsa fra de bagrnehuse som ikke er med i
forste kompetencerul, gerne ma veere med i feelles sparring og draftelse om projektets
indhold og hvordan | som institutionsomrade vil understatte kompetenceudviklingsforlg-
bet. | ma saledes gerne i ledelsesteamet dele gode ideer og faglig viden.

Medarbejderne far adgang til e-leeringsplatform og arbejdshaefter

Alle medarbejdere far adgang til en e-leeringsplatform som indeholder faglig viden og
inspiration til arbejdet med legende og undersggende tilgange til natur og naturfaeno-
mener herunder teknologi og matematisk opmaerksomhed. Ved hver workshop modta-
ger alle medarbejdere et arbejdshaefte som guider og stgtter dem under det kommende
modul. | alt modtager hver medarbejder tre arbejdshaefter i Igbet af kompetenceforigbet.
Nar projektet er slut, har barnehusene mulighed for at modtage en samlet kursusbog som
indeholder den faglige viden, refleksionsspargsmal og gvebaner for alle moduler.
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Vi stotter jer undervejs
Der er meget information i forbindelse med et forsknings- og udviklingsprojekt i Odense

Kommune. Vi guider og stgtter dig undervejs, og hvis du har spgrgsmal, er du velkommen
til at kontakte din institutionsleder eller projektleder Simone Fietje (sifsi@odense.dk)

Vi guider og stgtter dig undervejs, og
hvis du har spgrgsmal, er du velkom-
men til at kontakte din institutionsle-
der eller projektleder Simone Fietje
(sifsi@odense.dk)
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Kompetenceforigbets indhold

Kompetenceudviklingsforlgbet straekker sig over ni maneder og indeholder tre fysiske
workshops med tilhgrende moduler pa e-leeringsplatformen, gvebaner, samt vejlednings-

besgg.
Hvert modul pa e-laeringsplatformen er opbygget af temaer med gvebaner.

Visualisering af kompetenceforigbet
Pa de naeste sider er kompetenceforlgbets elementer visualiseret.
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Forlgbsbygning

Workshopsaftener

For at understgtte medarbejdernes laering, vil al psedagogisk personale fra de medvirken-
de bgrnehuse deltage i tre fysiske aftenworkshops, der har til formal at rammesaette det
kommende modul pa e-laeringsplatformen.

Datoer for workshopsaftener er sendt ud til din institutionsleder og der vil blive serveret
kaffe, the, vand, sandwich og lidt sagdt til alle deltagere under hver workshop.

Det er UCL som stér for disse workshops og den fgrste workshop fungerer som kick-off
for kompetenceforlgbet. Til farste workshop vil alle medarbejdere fa en generel introduk-
tion til den undersggende tilgang, og de vil blive praesenteret for kompetenceforlgbet. De
resterende to workshopaftener fungerer som et feelles inspirationsrum, hvor medarbejder-
ne orienterer sig mod hvor langt de er kommet og hvad der ligger forud. Hver gang vil der
veere faglige inputs og inspiration til at arbejde videre med. Slides fra workshopsaftener
kan downloades fra e-leeringsplatformen.
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E-leeringsplatform

Alle medarbejderne har adgang til e-leeringsplatformen som indeholder tre moduler for
kompetenceforlgbet. Hvert modul omhandler et specifikt emne og indeholder temaer, som
hver iseer tager omkring 30 minutter + cirka 10-15 minutters refleksionstid at gennemfgre
(i alt cirka 40-45 minutter). Under hvert tema vil medarbejderne mgde forskelligt fagligt
indhold sdsom faglige oplaeg samt inspirationsmateriale og eksempler fra praksis. Under
hvert tema bedes medarbejderne ogsa diskutere refleksionsspargsmal over egen nuvae-
rende praksis.

Hvert tema afsluttes med en gvebane, hvor medarbejderne gver sig i en specifik faglighed
knyttet til temaets indhold. Vi forventer at medarbejderne dagligt bruger cirka 10 minutter,
hvor de fokuserer pa gvebanens indhold. Formalet er at holde fokus pa den nye viden ved
at medarbejderne dagligt gver sig i at fa gje pa de hverdagssituationer som kan udvikles
0g understgttes.

Udover modulerne indeholder e-laeringsplatformen ogsa et opdagelsesrum som er et
inspirationssite, som kan veere med til at inspirere til arbejdet med natur og naturfsenome-
ner, matematisk opmaerksomhed og teknologi samt legende og undersggende tilgange.
Medarbejderne har mulighed for at genbesgge e-lseringsmodulerne og opdagelsesrum-
met undervejs i kompetenceudviklingsforlgbet. Efter endt kompetenceudviklingsforlgb
vil e-leeringsplatformen og alt dens indhold vaere frit tilgaengeligt for alle medarbejdere i
Odense Kommunes dagtilbud.

Inden opstart pa kompetenceudviklingsforlgbet modtager du og din personalegruppe et
link til e-platformen via jeres Odense-mail og | logger ind med jeres Odense-login.

E-leeringsplatform
Her kan noteres praktiske informationer om E-lceringsplat-
formen, f.eks. URL osv.
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Arbejdshaefter

Ved hver workshop modtager alle medarbejdere et arbejdsheefte som guider og stotter
dem under det kommende modul. Der udleveres et arbejdsheaefte ved hver workshop, sa
alle medarbejdere i alt modtager tre arbejdshaefter i lgbet af kompetenceudviklingsforlg-
bet. Arbejdsheefterne er opdelt i temaer fra e-laeringsplatformen og giver medarbejderne
mulighed at skrive noter og pointer undervejs i deres gvebaner.

Nar projektet er slut, har barnehusene mulighed for at modtage en samlet kursusbog som
indeholder den faglige viden, refleksionsspgrgsmal og gvebaner for alle moduler.

@vebaner
Under hele forlgbet vil medarbejderne arbejde med at omsaette deres nye viden til praksis
ved at gennemfgre en raekke gvebaner. Pointen med gvebanerne er at etablere en vedva-
rende paedagogisk nysgerrighed til egen praksis og rutiner i relation til en undersggende
og legende tilgang til natur og naturfeenomener herunder matematisk opmaerksomhed og
teknologi.

Refleksion er vigtigt under hver eneste gvebane. | gvebanerne gver medarbejderne sig.
Medarbejderne gver sig sammen med bgrnene for at blive dygtig, og derved senere kun-
ne bruge den faglige viden pa en yderst kompetent made til gavn for bgrnene.

Efter medarbejderne har afsluttet den fgrste gvebane, og de fgler, at den nye viden er
blevet forankret i deres praksis, kan de ga i gang med naeste tema. Nar de nar afslutnin-
gen af dette tema, vil de blive praesenteret for en ny gvebane, hvor de igen skal gve sig i
specifikke paedagogiske tiltag 10 minutter hver dag over den naeste maneds tid. Nar de har
afsluttet denne, gar de videre til tredje tema.

Det er vigtigt at alle medarbejdere nar at se alle temaerne pa e-leeringsplatformen og har
tid til gvebanerne inden naeste fysiske aftensworkshop, da denne laegger op til naeste
modul pa e-leeringsplatformen.

Det er vigtigt at alle medarbejdere nar at se alle temaerne pa e-leeringsplatformen og har

tid til gvebanerne inden naeste fysiske aftensworkshop, da denne laegger op til naeste
modul pa e-leeringsplatformen.
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Vejledningsbesgg

Der er afsat resurser til, at alle institutionsomrader kan modtage sparring fra en vejleder
mellem hver workshop. Vejlederen har til opgave at stgtte op om det peedagogiske perso-
nales faglige udvikling. Vejlederen besgger nogle af jeres bgrnehuse for at se eksempler
pa hvordan, og stgtte medarbejderne i jeres omrade i arbejdet med legende og under-
s@gende tilgange knyttet til modulet. Vejlederen vil indga i jeres normale praksis pa den
pageeldende dag og tidsrum. Derudover kan vejlederen i hver gvebane mgdes med de
daglige ledere for at stgtte op om det paedagogiske personales faglige udvikling.

Vejlederen har til opgave at yde metodisk og faglig sparring med afsaet i jeres individuelle
behov.

Det er institutionslederen i samarbejde med ledelsesteamet som beslutter hvilke emner |
seerligt gnsker sparring pa ved sparringsmgdet. Dertil vil vejlederen bidrage med refleksi-
oner pa baggrund af besggende i bgrnehusene. Det er vigtigt, at du som daglig leder selv
deltager i kompetenceudviklingsforlgbet pa lige fod med personalet. Pa den made har du
fingeren pa pulsen og kan bedre vurdere hvordan vejledningsbesggene kan anvendes ud
fra dit barnehus nuveerende progression.

Materialer

| Igbet af kompetenceudviklingsforlgbet vil barnehusene og institutionsomraderne mod-
tage forskellige materialer der kan bruges til at understgtte undersggende laeringsmiljger
og situationer med bgrnene.

| modtager materialerne ved anden workshop.

Plakater

Noget af den faglige viden fra e-leeringsmodulerne bliver produceret til plakater som kan
haenges i bgrnehusene. | vil bade modtage printede eksemplarer og | kan ogsa selv down-
loade dem fra e-leeringsplatformen.

Plakaterne kan veere med til at stotte det fokus der er i en given @gvebane, sa det bliver
synligt for medarbejderne hvad der er i fokus.
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E-laeringsplatform @

E-leeringsplatformens indhold

Modulerne
E-leeringsplatformen er opdelt i tre moduler som hver indeholder temaer.

)

Modul 1:

| kompetenceudviklingsforlgbets farste modul introduceres med-
arbejderne til legende og undersggende tilgange. Medarbejderne
bliver preesenteret for den undersggende tilgang, barns science-
praksisser, legestemninger og hvordan de pa forskellige mader
kan stgtte bgrnenes legende og undersggende tilgange.

Modul 2:

| kompetenceudviklingsforlgbet andet modul
udfoldes begreberne natur og naturfaenome-
ner, matematisk opmaerksomhed og tekno-
logi. Medarbejderne bliver praesenteret for
faglig viden om hvert tema og i gvebanerne
skal de gve sig pa at gribe situationer som
indeholder natur og naturfeenomener, mate-
matisk opmaerksomhed og teknologi.

Modul 3:

| kompetenceudviklingsforlgbets sidste modul sam-
menflettes de legende og undersggende tilgange
med situationer med natur og naturfeenomener her-
under teknologi og matematisk opmaerksomhed.
Den legende og undersggende tilgang foldes yder-
ligere ud og i gvebanerne skal de gve sig pa at fa
@je pa hvordan natur og naturfseenomener, matema-
tisk opmaerksomhed og teknologi far omgang med
det legende og undersggende.
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Opdagelsesrummet

Opdagelsesrummet er et inspirationssite som kan veere med til at inspirere til arbejdet
med legende og undersggende tilgange til natur og naturfseenomener, science tilgange,
matematisk opmaeerksomhed og teknologi. Det er muligt at afgraense sin s@gning pa mate-
riale ud fra bgrnenes alder og faglige tematikker.

Opdagelsesrummet er udarbejdet af 18 psedagoger og dagplejepaedagoger fra Odense
Kommune i projektets udviklings- og pilotfase. Det er muligt at dele jeres erfaringer med
science og teknologi i bgrnehgjde i opdagelsesrummet. Det ggres ved at indsende en
beskrivelse til en redaktion. Saledes vil der Igbende komme ny inspiration i opdagelses-
rummet fra jeres egen praksis. Husk at tage hgjde for GDPR og foraeldretilladelser pa de
billeder | deler.
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Organisering af gvebanerne Lo@

Hvad skal du som leder overveje forinden opstart?

Som daglig leder har du til opgave at organisere kompetenceudviklingsforlgbet i bgrnehu-
set, sd medarbejderne bade tilgar materialet og har tiden til at fordybe sig i gvebanerne.

| dette afsnit kan du som daglig leder laese mere om hvilke ledelsesmaessige overvejelser
du skal ggre dig forinden opstart af kompetenceudviklingsforlgbet alene og sammen med
dit ledelsesteam og din institutionsleder.

Tilga e-leeringsplatformen

E-laeringsplatformen bestar af 3 moduler der hver er opdelt i temaer. Dine medarbejdere
kan se modulerne fra en computer eller tablet enten individuelt eller i laeringsfaellesskaber
(sma grupper, som er feelles om uddannelsen). Hvert tema varer cirka 30 minutter og dertil
skal du tilleegge cirka 10-15 minutter til refleksionsspargsmal (i alt cirka 40-45 minutter).
Der er forskellige mader at organisere kompetenceudviklingsforlgbet pa, og herunder
gives to bud, som | kan bruge som inspiration

Et tema om maneden
Modulernes temaer ses enkeltvis i perioden mellem workshops.
Pa den made skal der findes 30 minutter plus tid til refleksions-
spgrgsmal cirka én gang om maneden. Det kan have den for-
del, at | far tid til at fordybe jer | temaernes indhold og tid til den
relaterede gvebane. Materialet kan f.eks. ses pa et eksisteren-
de manedligt mgde, eller medarbejderne kan ga fra i mindre
grupper. Som leder har du til opgave at sgrge for, at alle med-
arbejdere nar at se temaerne med et passende interval. Det er
vigtigt, at medarbejderne nar at se temaerne og arbejde med
gvebanerne inden den naeste workshop.

Alle tre temaer pa et faelles made

Det er ogsa muligt at se alle temaer under modulet pa én
gang pa et manedligt mgde. | sa fald skal | afseette 1,5 time
til indholdet plus minimum 1 time til refleksionsspgrgsmale-
ne undervejs. Efterfglgende vil | have én stor gvebane, der
indeholder gvebanerne fra alle temaer.

17
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Organisering af gvebanerne

Vi anbefaler, at | ser ét tema om maneden. Det har den fordel, at | far tid til at fordybe jer
i temaets indhold og | kan efterfglgende fokusere pa hver enkelt gvebane inden naeste
tema praesenteres. Pa den made holdes der fokus pa det konkrete indhold i hvert tema og
der gives tid til fordybelse og forankring.

Refleksionsspargsmal

Hvilke erfaringer kan du eller dit ledelsesteam drage nytte
af fra kompetenceforlgbet Sprogklar?

Hvornar og hvordan giver det mening at se og arbejde med
temaerne i dit bgrnehus?

O
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Organisering af gvebaner

Under hele kompetenceudviklingsforlgbet vil medarbejderne arbejde med at omseette
deres nye viden til praksis ved at gennemfgre en raekke gvebaner. Hvert tema pa e-lee-
ringsplatformen afsluttes med en gvebane, hvor medarbejderne gver sig i en specifik fag-
lig viden knyttet til temaet. Vi forventer at medarbejderne dagligt bruger cirka 10 minutter,
hvor de fokuserer pa gvebanens indhold. Formalet er at holde fokus pa den nye viden ved
at medarbejderne dagligt gver sig pa at fa gje pa de hverdagssituationer som kan udvikles
0g understgttes.

Refleksionssporgsmal

Hvordan kan du som leder stgtte op om at holde fokus pa
gvebanerne i en travl hverdag?

19
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Anvendelse af vejledningsbesag %

Planlaegning af sparringsmoder

For at sikre, at medarbejderne er pa rette vej og aktivt arbejder med forlgbet, vil vi gerne
bede dig som leder ggre dig nogle overvejelser om, hvordan medarbejderne sammen kan
reflektere og sparre om gvebanerne. Hvordan vil du som leder sgrge for at holde fokus pa
gvebanen og temaernes faglige indhold i medarbejdergruppen?

Et bud kan veere, at du som leder planlaegger og afholder et manedligt sparringsmade
med medarbejderne enten individuelt eller i laeringsfeellesskaber (maxstarrelse 3-4 med-
arbejdere). Et sparringsmgde kan vare cirka 30-40 minutter og har til formal at holde med-
arbejderne fokuserede pa forlgbet og sikre, at de alle hver isser er godt i gang med det
rigtige tema og @vebane.

| lzseringsfeellesskabet kan | reflektere, diskutere og give faglig sparring til hinanden. Hvad
er den enkelte medarbejder optaget af? Hvilke succesoplevelser har der veeret? Og hvor-
dan holder | fast i leeringen?

Sparringsmgderne kan veere en made til at stgtte og motivere medarbejderne undervejs
i processen. Ni maneder er lang tid at veere pa et kompetenceudviklingsforlgb, s& medar-
bejderne har brug for at der bade holdes fokus og at der samtidig gives anerkendelse for
deres indsats og leering.

| Bilag A er der et skema, | kan tage udgangspunkt i til sparringsmgderne. Skemaet inde-
holder en dagsorden til mgdet med vejledende spgrgsmal.

Refleksionssporgsmal

Hvordan kan du som leder give mulighed for, at medarbej-
dernes systematisk deler deres erfaringer fra gvebanerne
med hinanden?

Hvornar og hvordan giver det mening at placere tid til feel-
les sparring i dit bgrnehus?
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Anvendelse af vejledningsbesgget

Alle institutionsomrader modtager sparring fra en vejleder mellem hver workshop. For
hvert deltagende bgrnehus er der afsat ressourcer til cirka én times vejledning mellem
hver workshop. Alle timerne sammenlaegges i én pulje som institutionsomradet rader over.
Det vil sige at hvis fem bgrnehuse deltager i kompetenceforlgbet har | sammenlagt fem
timers vejledning mellem hver workshop. Institutionslederen, ledelsestemaet og vejleder
samarbejder om hvordan timerne bedst muligt anvendes i jeres institutionsomrade.

Vejlederen har til opgave at stgtte op om det paedagogiske personales faglige udvikling.
Vejlederen besgger nogle af jeres bgrnehuse i sammenlagt 1-3 timer for at se eksempler
pa hvordan, og stgtte jeres medarbejdere i arbejdet med legende og undersggende til-
gange til natur og naturfeenomener knyttet til modulet. De resterende timer sammenlaeg-
ges til feelles sparring for de daglige ledere. Det vil sige hvis | som omrade f.eks. har fem
timer til vejledning, bruges 1-3 timer pa besgg i bgrnehuse og de resterende timer bruges
til et feelles sparringsmgde for de daglige ledere.

De konkrete tidspunkter aftales neermere imellem institutionslederen, ledelsesteamet og
vejleder.

Pa besgget i barnehusene indsamler vejlederen eksempler pa situationer, hvor personalet
ger sig erfaringer med den faglige viden som er tilknyttet modulet. Eksemplerne vil bade
blive anvendt som en del af forskningen og til at kvalificere den feelles sparring som | dag-
lige ledere efterfglgende modtager.

Vejlederen vil indga i jeres normale praksis pa den pagaeldende dag og tidsrum.

Det er medarbejdere fra UCL som har vejlederfunktionen i kompetenceforlgbet. Det vil
veere forskelligt hvilken faglig baggrund vejlederen har og hvilken viden vedkommende
dermed seerligt kan bringe i spil. Feelles for alle vejlederne er, at de vil tage afseet i den
viden som praesenteres pa e-leeringsplatformen, at de er nysgerrige pa jeres praksis og
har fokus pa processen og jeres progression.

Kvaliteten af vejledningen er et feelles ansvar mellem vejlederen, ledelsesteamet og insti-
tutionslederen. Vi forventer, at | som ledelsesteam sammen med institutionslederen forin-
den vejledningsbesgget gar jer overvejelser om hvad | seerligt vil have ud af vejledningen
og hvilke emner | gnsker sparring pa. Dertil vil vejlederen bidrage med refleksioner pa
baggrund af besggene i barnehusene. Pa sparringsmgdet har | mulighed for at idegenere-
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re og reflektere over jeres ledelsesopgave som faglige fyrtarne, rammesaetning af aveba-
nerne og vende det faglige indhold sammen med vejlederen.

For at skabe den bedste forudsaetning for sparringsmgdet bedes | senest syv dage fagr
mgdet sende en mail til vejlederen. | bedes orientere om, hvor mange timer der afsaettes
til besgg i barnehuse og | hvilke bgrnehuse | gnsker vejlederen besgger.

Derudover skal | beskrive hvad | saerligt gnsker at drgfte pa sparringsmgdet. Jo mere |
forbereder og forventningsafstemmer med vejlederen, jo mere malrettet kan vejledningen
blive. | Bilag B er et skema, | kan tage udgangspunkt i planlesegning af sparringsmgdet.
Skemaet kan sendes til vejlederen som forberedelse.

Refleksionssporgsmal

Hvornar og hvordan skal dit ledelsesteam drgfte organise-
ringen af vejledningsbesgget?

Hvordan udveelges hvilke bgrnehuse som vejlederen skal
besgge?

O
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Sadan logger du og dine medarbejdere
pa e-leeringsplatformen

Inden opstart pa kompetenceforlgbet modtager alle medarbejdere et link via deres Oden-
se-mail og man logger ind med sit Odense-login.

Har du spergsmal?

Opstar der spgrgsmal undervejs bedes du kontakte din institutionsleder. Du kan ogsa skri-
ve en mail til projektleder Simone Fietje (sifsi@odense.dk)

Brug for IT-support?

Kontakt UCL ved spargsmal og opstaede problemer med e-laeringsplatformen.

Her kan E-mail til support noteres

Kontakt kommunens Helpdesk ved spgrgsmal eller opstaede problemer med computer
eller tablets:

Telefon 65517913
Mandag-onsdag kl. 8.00-14.00
Torsdag kl. 8.00-15.00

Fredag kl. 8.00-13.00
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Bilag A

Bilag A — spergsmal til sparring med medarbejdere

Folgende spgrgsmal kan bruges til inspiration pa dine sparringsmgder med medarbej-
derne. Formalet med mgdet er at skabe et miljg, hvor medarbejderne kan reflektere over,
hvordan det gar med kompetenceforlgbet og genorientere sig, hvis de er gdet lidt i sta.
Suppler gerne skemaet med dine egne spgrgsmal.

1. Orientering — hvordan gar det? Hvad er din nuveerende gvebane og er der noget som
seerligt optager dig for tiden?

2. Hvilke tre ting synes du var meget interessant under det sidste delmodul?
3. Hvordan gar det med at omsaette din viden til praksis?
4. Forteel om en succesoplevelse, som du har haft i Igbet af den sidste maned.

5. Har du haft nogen udfordringer med forlgbet? Hvordan kan jeg som din leder eller dine
kollegaer stgtte op om din leering?
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Bilag B — Planlaegning af vejledningsbesgaget

Dato for feelles sparringmgde med de daglige ledere:

Hvem deltager til sparringsmgdet?

Kort beskrivelse af hvad | szerligt vil have ud af vejledningen og hvilke emner | gnsker
sparring pa:
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Hvad oplever | hver isaer fungerer godt?

Hvad oplever | udfordrer processen og jeres medarbejdergruppers progression?
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